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Jsme nuceni neustale zpracovavat ¢iselné informace o obétech a nakaZenych, datech zacatku
a konce véemoznych natizeni. Slysime, Ze se vSechno zvladne, Ze rousky se sezenou. Jsme
svédky vyslychani ministra, ktery je o¢ividné bezradny. Na jeho bezradnost se upfou zraky a
skute¢né mocny ve vladé si mtize mnout ruce. Podafilo se mu totiZ setfdst pozornost

z vlastni neodpovédnosti. Je vSak jeho neodpovédnost vétsi problém, nez neodpovédnost
ob¢ana XY? Ci odpovédnost je dtileZit&jsi? A jsou na oba kladeny stejné naroky?

Premyslim, zda-li je nutné ke slovu odpovédnost pfidavat pfivlastky. Mdme snad
v né&jaké situaci byt odpoveédnéjsi nez v jiné? Déje se to prave ted, v dobé pandemie? Signély
o lidské odpovédnosti zaznamenavame, mohou za to véak impulsy zpiisobené sitenim
nakazy? Potfebuje spole¢nost nebo jedinec impulsy, které ji, respektive ho, doZzenou

k odpovédnosti?

Text o odpovédnosti bych nemohl dost dobfe zacit psat, aniz bych na jeho zac¢atku
nedefinoval, jak onen pojem chdpu. Odpovédnosti rozumim soucést svédomi, stejné jako
solidaritu, laskavost nebo soucit. Odpovédnost je bud’ konstruktivni akce viici spole¢nosti
nebo reakce na vzniklou spole¢enskou situaci. Byt odpovédny, znamena nebyt sobecky,
znamend to, Ze mame starost o sebe a o svét. Pokud ¢lovék nekon4 ¢i nereaguje, 1ze o ném
mluvit jako o neodpovédném. Takovy ¢lovék se svym nekonanim tfeba vyhne posméskiim,
v extrémnich piipadech i atlaku, vzdava se ale jistého lidského rozméru védomi - pfichdzi o
jedno z pole plisobnosti. Srdzi tim aktivitu ostatnich i vili se k té aktivité odhodlat. Naproti
existenci neodpovédného stoji logicky odpovédny, jenz naopak tuto aktivitu probouzi a
pomaha si uvédomovat tém okolo, Ze i oni mohou rozsitit své pole plisobnosti. Je zdkladem
zdravé spole¢nosti, a to nejen mravné a duchovng, ale i fyzicky - s ohledem na situaci, v niz

piSu tento text.

Vratim se k premiérovu vyslychéni jeho vlastniho ministra. I tento na povrchu
smésny akt odhaluje, Ze se predseda vlady odpovédnosti boji a snazi se ji (s)hodit na jiné
kolem ného. To k obéantim u obrazovek vysild signdl, Ze odpovédnost je bifimé zbytecné

Z Nz o

tézké, Ze toto bfimeé nestoji za to nést. Tento signal srazi vili ob¢anti k tomu byt odpoveédni.
(ne)odpovédnost obéana ve své podstaté. Jeji diileZitost tkvi v premiérové dosahu.
Premiériav ¢in je véem na o¢ich, a proto ovliviiuje tolik lidi. Kdyby pfed kamerou stal
,obycejny” ob¢an, mél by jeho ¢in stejny vliv. DtileZitost tohoto premiérova konani neni
dana jeho funkci, ale sledovanosti. Diilezitost premiérovy odpovédnosti se neskryva v jeji
vy$si cené nez v cené odpovédnosti truhlare, skryva se v moznosti premiéra ovlivnit masu
lidi. Truhlaf tuto moZznost vétsinou nemd. Ob¢ané vsak maji také svou moznou cestu, jak
ovlivnit premiéra a jeho odpovédnost. Kazdy odpovédny ¢in ob¢ana, at uz v dobé pandemie
nebo ne, kazdé nasazeni rousky nebo nevyhozeni odpadkt z krajnice do lesa, automaticky
snizuje ndroky na odpovédnost vlady a jejtho predsedy. Kazdé usiti rousky, kazdé kychnuti do
lokte misto do ruky zase otupuje naroky na zdravotniky. Uvédomélé ¢iny ,bézného” obcana
zabranuji, aby se odpovédnost osob zodpovédnych, to jest naptiklad zdravotnikd, zhroutila
pod tlakem narokti na ni. Rozdil mezi ob¢any a vlddou je zasadni. VI4da, jelikoZ je
zodpovédni za své kroky, bude pranyfovana, pokud budou chybné. Vychodisko ale maji prvi

i druzi stejné a tim je odpovédnost. Pokud jedni zvoli vychodisko jiné, ponesou nésledky



vsichni, at uz odpovédni byli, nebo ne. Premiér je odpovédny za ob¢any, a naopak. Jejich
odpovédnost je tedy stejné diilezitd, na kazdého z nich jsou vsak kladeny rozdilné néroky.

Miize ale kazdy vykonat stejné? Tato otazka stejné jako kvadratickd rovnice ma dvé
feseni a kazdé ma své podminky. Prvni odpovéd' je zdporna, kazdy nemuze vykonat stejné.
Délnik mtize dodrzovat nastavend pravidla, poméahat lidem kolem sebe, Svadlena mtize
délat totéz, ale jesté k tomu mtize it rousky pro charitu, dtichodce nebo pro kohokoliv
jiného a nakonec zdravotnik - ten zachranuje lidské zivoty, mtize délat osvétu, apelovat na
dodrzovéni pravidel. Nominalné, myslim tim realny pocet a velikost ¢inti, tedy kazdy
vykonat stejné nemiize at uz z nedostatku pravomoci nebo schopnosti. Druha odpovéd' je
presné opac¢nd, podminkou je, Ze se na piiklad koukdme procentuédlné - kazdy miize
vykonat své maximum, svych sto procent. VSichni maji moZnost chovat se odpovédnég,
maximum obcana XY je stejné jako maximum predstavitelt moci vykonné.

Naro¢nost (na rozdil od dileZitosti) odpovédnosti se odviji od funkce, povolani,
autority, vzdélani, ale pfedevsim od uvédomeélosti. Na funkci premiéra, na povolani lékate,
na autoritu a vzdélani vysokoskolského profesora jsou urcité kladeny vyssi naroky na
odpovédnost nez jiné. Pokud si je vSak neuvédomi, je jim vSechen nabyty socidlni kapital
k ni¢emu. Bez uvédomeéni si sama sebe, bez uvédoméni si své spolecenské funkce ztstane
potencidl osobnosti vyuzit netplné, pokud viibec néjak.

Nutné je také pripusténi si okolnosti. Pokud situaci nevyhodnotime, nebo nechceme
vyhodnotit sprdvné, neznamena to sice v prvnim pfipadé pfimo neodpovédnost, spise
blahovost, v druhém jde o nestate¢nost a o neodpovédnost. Odpovédnost je komplexni
schopnost, jeji ndro¢nost se méni od situace k situaci, od osoby k osobé. Je tézké si ji
uvédomit, ovladat ji, je bldhové si myslet, Ze uz ji tplné chapeme, jelikoZ se vzdy najde nova
situace s novymi ndroky a okolnostmi. Proto je v této situaci kritika vlady a jejiho piedsedy,
dle mého nazoru, pokryteckd. Lze ho kritizovat za fakt, ze svou neschopnost odpovédnosti
nepiiznava a kamufluje ji. Hrozi, Ze touto neodpovédnosti, nebo osobni nestate¢nosti ovlivni
ty, ktefi ho sleduji. Kral je nahy, chce to napravit oblekem ze sitoviny a pfitom svléka své
»,poddané”. Odpovédny ¢in premiéra by obéantim alespoii podal platno, do kterého by se
mohli zahalit. Obléknout se slusné vsak mtiZze obéan jen sdm.

Vyse jsem se snazil naznacit, Ze odpovédnost je cenné vZdy stejné, at je kohokoliv, ale
Ze si na kazdého klade rozdilné naroky. Jak ale odpovédnost jednoho ovliviiuje druhého?
Cim odpovédnost ptispiva spole¢nosti a jedinci? Odpovédny ¢in jakozto akce, musi
automaticky vyvolavat reakce ¢lovéka, a nebo celé spole¢nosti. Pozorujeme efekt snéhové
koule, kdy na sebe jeden ¢in nabali spoustu dal$ich a ty znovu, exponencidlné vice. Kdyz se
zaméfim na nynéjsi situaci; nasazeni rousky mohlo vyvolat na zac¢atku pandemie vysméch,
k nékolika jedinctim vsak tento ¢in promluvil a zitra si ji nasadili také a snéhova koule se
dala do pohybu. Odpovédnost vyvolava v ¢lovéku pocit sounéleZitosti, obc¢ané 8iji rousky
seniortim a lékatftim i jinym. Lze pocitovat hrdost, jelikoz odpovédnost napliuje. Zhmottiuje
se jakysi kolektivni duch, jehoz energie se da vyuzit k vyzvam, které nebudou jen obrannymi
reakcemi, jako je tomu ted’, ale budou konstruktivni. Odpovédnost jisté p¥inasi kolikrat
osobni utrapy, ale jak fikal filozof Patocka, jsou véci, pro které stoji zato trpét. Odpovédnost
se ani nakonec nemusi materialné vyplatit, odpovédnost je hra va banque, ¢lovék je s ni ale
skute¢né ziv, je vicerozmérny neZ rezignuvsi na odpovédnost. Je to jeho piispévek
k nekonecnosti své duse, je kli¢em ke skutecnému zivotu. Neodpovédny si za sviij Zivot
nemusi uvédomit, Ze jim je, nebo si to uvédomi, ale skute¢nosti se boji, a tak ji nepfijima.



Jeho Zivot kvili tomu nemusi byt nutné nestastny, je vsak neriplny. Ptichazi o jisty duchovni
rozmer, jeho duse zanikne v okamzik fyzické smrti, nepfetrva v podvédomi nebo védomi
spole¢nosti. Kdezto duse uvédomélého a odpovédné se chovajiciho pretrvava nadéle ve
vzpominkdch jedinct, ve spole¢enské paméti. Nemusi byt nutné znamo jeho jméno, ani
piimo jeho konkrétni ¢iny. Spole¢nosti staci védét, ze v jisté dobé Zili néjaci odpovédni a tim
jejich duse Zije dal. Odpovédny tak nekond kvili této skutecnosti, Ze by chtél byt znam i
dlouho po své smrti, déla tak diky svému uvédomeéni a pfesvédceni, déla tak proto, Ze se
nechce dozit smrti své duse. Otira si v téchto dnech ruce desinfekci ne proto, aby byl oznacen za
odpovédného, nybrz protoze jim je. Nikoliv proto, Ze by chtél byt prvotni vlockou oné
snéhové koule, ale nebot ji opravdu je. Kychnuti do lokte dnes nechrani jen pred stradanim
fyzickym, ale i mravnim. Odpovédnost vétsinou neptindsi vytesani sochy z bilého mramoru
a zapisy v historickych ucebnicich, pfinasi ovsem néco mnohem cennéjsiho, totiZ vnitini
nekonec¢nost.

Takika kazdy den k nam, ktefi jsme jesté nerezignovali na svou informovanost,
nedali jsme pfed ni klid nevédomosti, promlouvé skrze informa¢ni prostfedky premiér
s zadosti, abychom dodrZovali dand nafizeni, abychom byli silni, abychom byli odpovédni. Vola
po odpovédnych obéanech, ktefi se maji zajimat nejen o sviij pisecek, ale i o pisecek nas
vsech, o zdravi bliznich, vola po nesobeckosti, i kdyz pfeci vysila tplné jiné signaly.

Nac¢ narazim? Pro¢ v dobé krize premiér zada od ob¢anid odpovédnost, ale (v) dfive o
ni v jinych situacich neprosil? Je snad odpovédnost v krizové situaci zddanéjsi a cennéjsi?
Kdyz jsem popisoval, co je pro mé odpovédnost, napsal jsem, Ze je to bud’ reakce na nastalou
situaci nebo konstruktivni akce. Snadnéjsi z téchto dvou moznosti je urcité konstruktivni ¢in,
reakce nds omezuje uz nalajnovanym hfistém, na kterém se dostavdme do defenzivy. Byt
odpovédny pii akci neni lehké, je ale leh¢i neZ pti defenzivni reakci. Odpovédnost si nasi
aktivitou mtzeme budovat podle nasich pravidel, miZeme byt kreativni, omezuji nds jen
hranice odpovédnosti, diky akci miZeme kolikerym defenzivdm i pfedejit. P¥i reakci jsou
pravidla dana situaci - jsme odkézani jen na par odpovédnych vychodisek. Vyvolavat ve
spolec¢nosti odpovédnost az pfi nastalé krizi je sloZité a nemusi se nakonec projevit vcas -
nez si ji nutny pocet ob¢anti uvédomi, krize se prohloubi, na vybér je jesté méné kroka a lidé
jsou touto situaci uniformovani. Stava se z nich stado. Tfeba i odpovédné, ale bez vybéru. Je
to potvrzovéano pfitomnosti, absence odpovédnosti, jeji pozdni uvédomeéni u mnoha obc¢ant,
myslim tim k této situaci ikonické (ne)noseni rousek, nés vyplivlo aZ do nynéjsi karantény. Je
odpovédné ji dodrzovat, nemédme uz ale na vybér. Pomala reakce na krizi potvrzuje, Ze u
mnoha obc¢ant nastala teprve faze uvédomeéni, a pfesné tim bylo opozdéné reagovani
zpusobeno. Odpovédnost po obcanech nebyla dlouhou dobu Zadana z téch nejvyssich mist,
nikdo se je nesnazil smérem k ni postr¢it a ti lenivéjsi tomuto nepohybu podlehli. Zastavili se,
byli spokojeni se svym piseckem, se svym klidem a rezignovali na lidsky rozmér Zivota.

Mame ale i moZznost pozorovat pilné, nelenivé obcany Zijici sviij lidsky Zivot. Tito lidé
maji na svédomi onu snéhovou kouli, kterd dnes v mnohém zastitiuje vladu. Jejich okamzita
reakce na krizi, a ta byla mozn4 jen diky jejich uvédoméni si odpovédnosti davno pred
nutnosti na cokoliv reagovat, na sebe dokazala nabalit tfeba védhavce a ta stale se rozrtstajici
skupina pomohla uvédomit si svlij rozmér dalsim ob¢antim, jez byli svédky tohoto pohybu.
UZ jsem zminil, Ze tito uvédoméli disponuji energii, kterd se d4 vyuzit i pro jiné vyzvy,
konstruktivni vyzvy budoucnosti. Pfedseda vlady vsak patfi mezi ty neuvédomélé, bez



energie. Stejnymi lidmi byl a je obklopen (stejné tak prezident), to proto pfed pandemii po
odpovédnosti nevolal. Bal se a boji se, Ze kdyz lidi s odpovédnou energii bude dostatek,
ztrati se v zapomnéni, pfijde o moc a vliv. Pfedseda vlady je totiz vypocitavy. Odpovédnost
je sazka na nejistotu, naproti ni stoji vypocitavost s pfedem pifipravenym planem. Té
vyhovuje, Ze péstuje spolecnost bez energie - odpovédnosti. Vypocitavost, aby ji vychazel jeji
plan, ktery musi byt z jeho podstaty predem néco daného v opozici viici nejisté odpovédnosti,
potfebuje spole¢nost neenergickou, zkostnatélou. JenZe krize prindsi jiné okolnosti, jde v ni o
moznost, volaji odpovédnost. To je sice momentalné zachrani, zaroven to vsak nabourava
jejich podstavec moci. Vypocitavci ale toto vychodisko zvolit musi, jiné totiz nemaji. A
prestoze odpovédnost na vyhodnost nehraje, je vzdy vyhodnéjsi nez vypocitavost,
odpovédnost ma v ¢asech krize vychodisek malo, vypocitavost jediné, o to vic toto plati,
kdyz krize pomine - vypocitavost se sama omezuje svym pldnem, nedovoluje si byt
kreativni, kdezto odpovédnost nam davéa volnost, moznost se realizovat v plném rozsahu
byti.

Odpovédnost se preléva z dob krize do dob relativniho klidu, pak znovu do krize a
tak pordd dokola. Podstata odpovédnosti je za kazdych okolnosti stejna, jen se podle situaci
méni nékteré nadroky. Pokud chceme byti skute¢né odpovédni, méli bychom se snazit plnit
veskeré tyto naroky. Nemohu za odpovédnou v dobé pandemie oznacit mad’arskou vladu.
Neznam jeji konkrétni opatfeni proti Sifeni ndkazy, a pfesto to pisu s klidnym svédomim.
Pro¢? Madarska vlada predlozila parlamentu navrh, ktery by po dobu neuréitou - vlada si
v ném vyhrazuje pravo tento stav drzet, jak dlouho bude chtit - pozastavil funkci
parlamentu a zastupitelstev nebo odloZil veskeré volby. V dobé, kdy pisi, jesté neni zndm
vysledek hlasovani, je ale vzhledem k jednoznacné presile Fideszu lehko odhadnutelny1. At
uz bude jakykoliv - pfedlozeni tohoto navrhu je neodpovédné viici svobodé a demokracii uz
ted. Néroky na svobodnou spole¢nost jsou vznéaseny stéle, nemizi kvtili pandemii. Sice se
mnohokrét v d&jinach potvrdilo (a Mad'arsko to potvrzuje i nyni), ze lidé v krizi naroky na
svou svobodu upozad'uji. Davaji pfednost vyfeseni krize, naroktim materidlnim a fyzicky
pred jakymisi hodnotami pfesahujici jeden lidsky Zivot. Ale tyto ,tyto” hodnotové naroky
jsou tu stéle, stale bez nich nase odpovédnost a Zivot nemohou byt tplné. Co se snazim
naznacit? Odpovédnost v dobé pandemie neni cennéjsi nebo pottebnéjsi nez v dobé po ni.
Objevuji se nové néroky, ale vétsina z nich pretrvava. Neni néjaka ,krizova” odpovédnost,
nenti jich vice. Je stale tataZz a o tutéz bychom se méli snazit za jakychkoli okolnosti. Pokud
v jedné dobé rezignuji byt jen na nékteré jeji naroky, neni jiz zadn4, a tudiz neni co pfelit do
doby dalsi. Jen ti, ktefi se snaZzi soustiedit na veskeré naroky odpovédnosti, maji co dat
budoucnosti a naplnuji tak tim svtj Zivot a jeho nekonecnost.

Sledujeme vinu solidarity, pomoci bliznimu, tedy vinu odpovédnych ¢inti. Ma v8ak
tato vlna pavod v impulsech, jez byly vyvolany pandemii? Odpovéd na polozenou otazku
vypliva z mych predeslych tvah. Odpovédnost nevznika ndhlym impulsem tady a ted, ti,
ktefi si ji uvédomi, ji v sobé buduji. A je to dlouhodoby proces. Odpovédné ¢iny, které mame
moznost sledovat, jsou zplisobené onim pfelévanim. Odpovédni obéané, kteii tuto vinu dali
do pohybu, byli odpovédni uz pied pandemii koronaviru, budovali si svoji lidskost uz pred
tim, a tak nyni nekonaji na zdkladé néjakého impulsu, ale na zédkladé svého procesu. Bylo by
az jejich urazkou domnivat se, Ze jejich chovani je jen afekt, nahl4 reakce na necekany signal.
Tato vlna solidarity se chovala a chové stejné jako vlna tsunami. Kdyz vznikala, nebyla skoro
vidét, ale ¢im déle se tsunami vali mofem, tim je vétsi a ziskava si pozornost. Cim déle se



solidarita spole¢nosti valila, tim vice se k ni lidé ptidavali, protoZe jim pomohla uvédomit si
svou odpovédnost. Zafungoval zde znovu efekt snéhové koule. Epicentrum této viny
nevzniklo az v dobé pandemie, nybrz uz davno pfed ni v kazdém jednom ¢lovéku,

v kazdém jednom procesu budovani si odpovédnost.

Byly tedy impulsy pandemie k né¢emu? Mély néjaky vliv? Na ptvod odpovédnosti
ne, urcité ji ale ovlivnily. Mély vliv na naroky kladené na ni, vytvofily institut noseni rousek,
donutily vladu ptikazovat, rozkazovat a zakazovat. Vytvorily nové naroky, z nichz vétsina
zanikne spole¢né s pandemii. Impulsy nemaji dlouhodobého trvani, jsou kratké a stejné tak
naroky tvofené jimi. Narok na noseni rousek se mtize objevit znovu, jeho ptivodcem, ale uz
spolec¢nosti a jejich jednotlivych ¢asti vysild, zptisobuji mnohem vic nez jen kladeni onéch
naroki. Diky témto impulstim méla snéhova koule vétsi energii. Jeji pohyb byl diky nim
mnohem rychlejsi, zrychlovaly se procesy uvédomovani si odpovédnosti. Vytvateji na nas
tlak, a pokud se pod nim nezhroutime, reagujeme proti pandemii tlakem stejnym - snazime
se ji pfemoci.

Pro¢ ale mGizeme mit pocit, Ze ta vlna solidarity, 1épe fe¢eno odpovédnost, ktera ji
vytvofila, vznikla az ted’, a Ze lidé jsou najednou odpovédni? Premiér, vlada ani vétsinova
spolecnost, totiZ po odpovédnosti nevolali, nehledali ji, nebyla na ni upfena pozornost. Ruku
v ruce s mapovanim rozsifeni nemoci jde mapovani odpovédnosti - spole¢nost ji sleduje
stejné jako pocet nakazenych. ,Pandemické” impulsy pfipravily trodnou ptidu, aby si
spole¢nost odpovédnosti v§imala, a aby si ji zacala vazit. Na obcany Zijici skute¢né mravné
rozmérny zivot, které se sou¢asna moc tak dlouho snazila upozad'ovat, je upfena pozornost
stejnd, ne-li vy$si nez na brifinky Krizového stabu. Odpovédnost vykli¢ila z této trodné
ptidy na povrch tak rychle, Ze ji vypocitavost nestihla poslapat a i kdyZ se jeji vyznam snazi
bagatelizovat, nema Sanci. Tento riist uz nezakryje, je ho pfilis. Mnozstvi lidi, které se na onu
kouli nabalilo, sviij mozny zdbér nezapomene jen tak hned po pominuti pandemie, bude
v nich jiz navZzdy zakofenén. Bude se branit poslapavani od moci, od vypocitavého premiéra.
Tyto impulsy nenapomahaji uvédomovat si jedinci svou odpovédnost, pomahaji ale
odpovédnym uvédomit si jejich silu, soundlezitost, mnozstvi a energii. A tyto zastupy
lékaiti, zdravotnich sester, unavenych prodavacek, véemoznych dobrovolnik{ a dal$ich
odpovédnych budou mit diky témto impulstim leh¢i praci pii prelévani odpovédnosti do
dalsi doby.

Muj text, uz jen na zékladé jedné z jeho tezi, ze je blahové si myslet, Ze odpovédnost
plné chapu a ovladdm, nemohu zamyslet jako jasné danou véc, pfedem vystaveny navod.
Snazil jsem se v ném naznacit sviij pohled na véc. SnaZil jsem se v ném naznacit, Ze neni
potieba dopliiovat odpovédnost o pfivlastky, Ze je jen jedna, at uz v dobé pandemie, pfi
hospodatském riistu i paddu, nebo pfi jakékoli jiné situaci. Dle situace pfibyvaji naroky, které
jsou na odpovédnost kladeny. Neméni se vSechny, nemeéni se nardz, neméli bychom zadné
upozadovat, ty nové kladené nemaji vyssi diilezitost. Pokousel jsem se popsat, ze moznosti
kazdého nejsou stejné, Ze viak kazdy mtiZe vykonat stejng, totiz své maximum. Ze
odpovédnost nepotiebuje ke svému ¢inu impuls z vnéjsi. Musi si ji kazdy sam uvédomit
v sobé, sdm si projit sviij proces jejtho budovani. A Ze odpovédnost je rozmér lidského byti,
bez kterého nelze Zit Zivot tplny, ktery pomaha nam, nasim bliznim a celému svétu.
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